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2025’ 2029 conseguir mais!




“Eu ndo me envergonho de corrigir os meus
erros e mudar de opinido, porque ndo me
envergonho de raciocinar e aprender.”

Alexandre Herculano

Caros membros da comunidade educativa,

E com enorme satisfacio que apresentamos o Projeto Educativo do Agrupamento de
Escolas Alexandre Herculano, documento que reflete o sonho e compromisso coletivo de
todos quantos fazem parte desta comunidade: alunos, docentes, técnicos, assistentes
operacionais, encarregados de educacao e parceiros locais.

Mais do que um plano, este Projeto Educativo é a expressao da identidade da nossa
Escola, uma escola inclusiva, dinamica e inovadora, onde cada aluno é valorizado nas suas
potencialidades e acompanhado no seu percurso pessoal e académico.

Aqui, educar significa formar cidaddaos competentes, criticos e solidarios, capazes de
enfrentar os desafios de um mundo em constante mudanca com responsabilidade,
criatividade e sentido ético.

Assumimos o proposito de ensinar a aprender, a fazer, a estar e a ser, acreditando que o
sucesso educativo nasce do trabalho em equipa, do rigor que imprimimos no que fazemos e
da paixao por ensinar e aprender.

Queremos continuar a ser uma escola de vanguarda e de referéncia, promotora da
qualidade das aprendizagens, do desenvolvimento humano e da valorizacao da diversidade.

Que este documento sirva de guia e inspiracao para todos nds — um ponto de partida para
novas conquistas e para a consolidacao de um Agrupamento que se orgulha do seu passado,
vive intensamente o presente e prepara com confianca o futuro.

Com estima e determinacao,

Margarida da Franca

Diretora do Agrupamento
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1. APRESENTAGAO E CARACTERIZAGAO DO AGRUPAMENTO

Area Rural

Area Urbana
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1. APRESENTAGAO E CARACTERIZAGAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento Alexandre Herculano esta inserido no distrito e concelho
de Santarém, Portugal.
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da Cidade de
Santarém
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Sede - EB Alexandre Herculano /ﬁ\
01 - EB de Sao Domingos

03 - EB dos Combatentes

04 - EB do Vale de Santarém

06 - EB do Mergulhao

07 - EB das Fontainhas

08 - EB da Pévoa da Isenta

09 - EB de Almoster

10 - JI do Choupal

11 - JI da Anacoreta
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1.1. CARACTERIZAGAO DO MEIO E CONTEKTOS

Enquadramento e Identidade @

O Agrupamento de Escolas Alexandre Herculano, criado em 29 de abril de 2002,
abrange uma vasta area geografica caracterizada pela coexisténcia de contextos
rurais e urbanos.

O espago urbano estende-se desde o centro da cidade até as zonas limitrofes,
refletindo a diversidade social tipica das cidades, enquanto nas areas rurais se
observa um progressivo envelhecimento populacional, acompanhado pela fixacao de
novos habitantes jovens, maioritariamente imigrantes, e pela deslocacao diaria de
uma parte significativa da populacao ativa para o meio urbano.

Diversidade e Comunidade Escolar 8%

Esta realidade traduz-se numa comunidade escolar marcada por forte
heterogeneidade socioeconémica, cultural e religiosa. O Agrupamento constitui um
polo de integracao de populacoes provenientes de meios rural e urbano, com niveis
muito diferenciados de qualificacoes e literacia, reunindo estrangeiros
(predominantemente luséfonos).

Destaca-se ainda o nUmero expressivo de alunos carenciados apoiados pela Acao
Social Escolar, coexistindo com agregados familiares detentores de habilitacoes
superiores (ou préximas) e de condicbes economicas estaveis, o que torna o
Agrupamento um reflexo fiel da pluralidade e diversidade da sociedade
contemporanea.

% Recursos e Patriménio Cultural

A area de abrangéncia é enriquecida por multiplas
estruturas recreativas e culturais, bem como por
um patrimoénio historico e cultural de elevado
valor, constituindo recursos fundamentais para o
enquadramento da comunidade educativa e para
a dinamizacdo de projetos pedagodgicos
contextualizados.
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1.2. PARGEIROS

Para além do estabelecimento de projetos de parceria, importa relevar a

cooperacao institucional que existe entre a escola e as mais diversas
entidades locais, suportada em protocolos de colaboracao ou em simples
acordos de colaboracao pontual. Neste contexto poderemos destacar os
seguintes:

01

Empresas e Comércio

Empresas do concelho e
lojistas

04

02

Cultura e Desporto

« Estruturas desportivas,
recreativas e culturais

« Circulo Cultural
Scalabitano

03

Rutarquias

o Camara Municipal de
Santarém
¢ Juntas de Freguesia

Educagao Saiide e Seguranca Organizagoes
« Agrupamentos Escolares do « Hospital Distrital de « Associacao Portuguesa de Pais e
Concelho Santarém Amigos do Cidadao Deficiente
« Centro de Formacéo da Leziria ¢ Centros de Saude Mental (APPACDM)
do Tejo e PSP e GNR « omissdo de Protecao de Criancas
. Instituto Politécnico de Santarént Bombeiros Voluntarios e e Jovens

/ Escolas Superiores Municipais

Importa ainda referir que os encarregados de educacao se organizam em Associacées ou

Comissdes na maior parte dos estabelecimentos, o que permite a existéncia de uma relacao de
maior proximidade e parceria.
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1.3. TIPOLOGIR E VALENCIAS DOS ESTABELECIMENTOS

Agrupamento de Escolas Alexandre Herculano
Cerca de 1600 alunos distribuidos por mais de 70 grupos/turmas

PRE-ESCOLAR 19 CICLO ENSINO BASICO

EB Sao Domingos - 2 Grupos EB Sao Domingos - 8 turmas

EB dos Combatentes - 2 grupos EB dos Combatentes - 5 turmas

EB do Vale de Santarém - 2 grupos EB do Vale de Santarém - 4 turmas
EB das Fontainhas - 1 grupo EB do Mergulhao - 6 turmas

EB de de Almoster -1 grupo EB das Fontainhas - 2 turmas

JI da Anacoreta - 3 Grupos EB da Povoa da Isenta - 2 turmas
JI Choupal - 3 Grupos EB de Almoster - 2 turmas

20 E 3° CICLO ENSINO BASICO

EB Alexandre Herculano

34 turmas
(33 turmas Regulares, 5 delas com Ensino Artistico Especializado de Musica, e 1 CEF)

Este Agrupamento é igualmente Escola de Referéncia de outros servicos educativos:
* Intervencao Precoce para a Infancia (IPl), dos 0 aos 6 anos;
» Centro de Recursos TIC para a Educacao Especial (CRTIC - Santarém).
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1.4. CARACTERISTICAS DOS ESTABELECIMENTOS

@ I 10 salas de aula

& Biblioteca / Sala de Leitura
™ Quadros Interativos

£ 3 Salas de Apoio

il Sala Polivalente

%" Ginasio

{ | Refeitorio

4 Recreio Coberto

%2 Sala de Professores

EB do Vale de Santarém

@ 6 salas de aula

& Biblioteca

™ Quadros interativos
il Sala polivalente

! | Refeitorio

4 Recreio coberto

. Sala de professores

EB das Fontainhas

@ 3 salas de aula

"™ Quadros interativos
% 1 sala de apoio

il Sala poliv. /Refeitorio
4 Telheiros

@ 3 salas de aula

™ Quadros interativos
£ 1 sala de apoio

P Telheiros

. Sala de professores
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@ 7 salas de aula

& Sala de leitura

"™ Quadros interativos
£ 1 sala de apoio

il Sala polivalente

! | Refeitorio

“® Recreio coberto

. Sala de professores

EB do Mergulhdo

@ 6 salas de aula

™ Quadros interativos
% 1 sala de apoio

iy Sala polivalente

{ | Refeitorio

4 Telheiros

£. Sala de professores

EB da Pdvoa da Isenta

@ 2 salas de aula
™ Quadros interativos
£ 1 sala de apoio

i

+ Telheiros



1.4. CARACTERISTICAS DOS ESTABELECIMENTOS

JI Choupal

JI Anacoreta

@ 3 salas de aula

£ 3 salas de apoio

il Sala polivalente

{ | Refeitorio

£ Sala de professores

EB Rlexandre Herculano (Sede)

(@ 38 Salas de Aula

& Biblioteca / Sala de Leitura
= 2 Salas de Informatica

"™ Quadros Interativos

£ Salas e Gabinetes de Apoio
"%" Pavilhdo Desportivo

{ | Refeitorio

4 Telheiros / Espacos Cobertos
< Bar Escolar

@ sala de Alunos

£ Sala de Professores

@ Servicos Administrativos e Laboratdrios

T i,
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1.5. REGURS0S HUMANOS

DOCENTES

e Educacao regular (cerca de 150)
e Ensino Artistico Especializado

(sob acdo do Conservatoério Musica de Santarém)
* Educacao especial (cerca de 12)

e Afetos ao CRTIC e IPI (5)

ASSISTENTES

* Assistentes operacionais de carreira
(cerca de 60)

» Assistentes técnicos de carreira (9)

e Contratados ao abrigo de contratos
emprego-insercao (anualmente cerca
de 12)

TECNICOS

e Formadores dos cursos de educacao e
formacao (CEF)

e 2 Psicologos escolares

e 1 Educador/a Social

* 1 Mediador/a linguistico/a e cultural (a
2 tempo)

OUTROS TECNICOS

e Monitores de AAAF e AEC

(sob a responsabilidade da autarquia)
* No ambito de parcerias e protocolos de

prestacao de terapias aos alunos
e Contratacao direta da Escola para
atividades varias

Aprovado em Conselho Geral no dia 27 de Outubro de 2025
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2. MISSAD

Desenvolver competéncias para o futuro do
aluno:

» No prosseguimento de estudos

e Na insercao no mercado de trabalho

e Como cidadao ativo e consciente

@

Oferecer respostas socioeducativas adequadas

e abrangentes

Promover  agdes e atividades que
desenvolvam:

e As bibliotecas escolares como polos agregadores

da comunidade

e O trabalho cooperativo, de qualidade e rigoroso

» 0 gosto pelas ciéncias, artes e literatura

» A atividade fisica e desportiva

¢ Inclusao e equidade

o Competéncias digitais

» (Cidadania global

@

Ministrar uma sélida formacdo pessoal e
social, nomeadamente no que respeita a:

¢ Empreendedorismo (criatividade, autonomia e

proatividade)

 Espirito pluralista e sentido do outro

o Abertura ao dialogo e comunicacao

o Capacidade de analise critica

o Consciéncia ambiental

\ 4

@

Educar para:

» A promocao da salde (fisica, mental e
emocional)

e A prevencao de comportamentos de
risco

¢ Sustentabilidade

» (Cidadania

o Solidariedade

@

Ministrar um ensino de qualidade que
desenvolva o aluno nas vertentes:

o Pratica e Cognitiva

e Emocional

¢ Social

Promover a concentracao de esforcos
para:
e A progressiva melhoria da qualidade da
Escola
e Assegurar processos de avaliacao
continua que permitam monitorizar
resultados e orientar decisoes
o Fomentar a inovacao pedagdgica e
organizacional, respondendo de forma
criativa e eficaz aos desafios atuais e a
longo prazo

Formar jovens cidadaos competentes, produtivos e valorosos, capazes
de optar pela progressao de estudos ou pela integracao na vida ativa
por terem frequentado uma Escola onde se aprende a Aprender, a
Fazer, a Estar e a Ser.

Aprovado em Conselho Geral no dia 27 de Outubro de 2025



3. PRINCIPIOS E VALORES

A Escola deve ser um espaco de acao fundamentada e articulada, onde todos

tenham lugar e efetuem um percurso de crescimento e aquisicao sequencial de
saberes e competéncias. Deve encontrar formas diferenciadas e eficazes de
responder aos problemas da sociedade contemporanea sem esquecer o papel
transformador da sua acao educativa e formativa.

Para tal, deve reger-se por valores universais e humanistas de cidadania,

envolvimento, liberdade, solidariedade, integridade, respeito e aceitacao do outro e
das suas diferencas.

Empreendedorismo e proatividade,
porque o mundo esta em rapida mudanca.

@
©

Ny

. & Sentido de pertenca e espirito de equipa,

porque unidos fazemos melhor e conseguimos mais

Partilha e cooperacao,
Qj porque uns com os outros aprendemos mais
facilmente e chegamos mais longe

Competéncia, responsabilidade e sustentabilidade,
porque o futuro depende do que, com consciéncia e compromisso,
fazemos e construimos hoje.

Exigéncia e qualidade,
porque queremos o melhor.

Equidade e pluralismo,
porque nao somos todos iguais e a
diversidade acrescenta valor.

Aprovado em Conselho Geral no dia 27 de Outubro de 2025 10
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4 \ Pais e encarregados de educacao
/ \
/ OO O \ Docentes
I \
( Q ) Técnicos especializados
Assistentes

Parceiros e Comunidade local em geral

Paixdao, ambicao e dinamismo !

Flexibilidade e pensamento critico

Articulacdo e cruzamento de ideias ¢

O Agrupamento pretende ser uma Escola de
vanguarda e referéncia, na qual se valoriza a
diversidade, se potenciam multiplas literacias e
inteligéncias e se desenvolvem diversas
competéncias, principios e valores, onde nhenhum
aluno “fica para tras”.
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5. ANALISE SWOT

o’y  PONTOS FORTES

Estabilidade da maior parte do quadro de pessoal docente;

Profissionalismo dos recursos humanos e Elevado grau de maturidade

organizacional

* Disponibilidade para o desenvolvimento e implementacao de projetos inovadores;

» Existéncia de uma Cultura de autorregulacao, inovacao e melhoria do
funcionamento da escola;

» Oferta formativa/educativa diversificada e adequada a populacao;

* Boas praticas de articulacao e partilha de instrumentos pedagodgicos e de gestao
entre escolas;

e Bom relacionamento entre a Escola e a comunidade educativa e forte sentido de
pertenca a Escola;

* Apoio as estratégias de envolvimento e intervencao dos Encarregados de
Educacao;

e Esforco na implementacao de parcerias com as Instituicoes Locais;

» Boa organizacao ao nivel da gestao do tempo escolar e distribuicao de servico;

» Sistema consolidado de gestao em plataformas administrativas/burocraticas
internas;

e Valorizacao do papel das liderancas intermedias.

» Consolidacao de praticas de planeamento estratégico e gestao de processos

e Clima interno positivo: bem-estar e comunicacao organizacional valorizados

e Reconhecimento institucional, valorizacao do mérito e imagem publica

consolidada

Sa convivéncia e Espirito de grupo entre docentes

Aprovado em Conselho Geral no dia 27 de Outubro de 2025 12



5. ANALISE SWOT

)  PONTOS FRACOS

» Falta de espacos, na maioria dos estabelecimentos, adequados para o
desenvolvimento de atividades fisico-motoras e de apoio a pratica letiva;

e Lacunas/dificuldades na participacao/articulacao entre alguns Encarregados de
Educacao e a Escola;

» Dificuldades de alguns alunos na interiorizacao da necessidade de esforco,
aquisicao de métodos de estudo, organizacao de materiais e tratamento da
informacao;

e Caréncias culturais de alunos e suas familias;

e Existéncia de casos de absentismo escolar;

e Existéncia de insucesso escolar;

e Alguma indisciplina e falta de regras em alunos com nivel etario baixo;

e Dispersao da area geografica de implantacao do Agrupamento;

e Elevado numero de alunos imigrantes com nacionalidades muito diversas que
implicam elevada pressao sobre o insucesso escolar;

* Desigualdades persistentes nos resultados escolares e progresso educativo;

» Sustentabilidade ambiental ainda pouco integrada nas praticas sociais dos

alunos;

Aprovado em Conselho Geral no dia 27 de Outubro de 2025 13



\

ANALISE SWOT

/

-®-  OPORTUNIDADES

=

Enriqguecimento por encontro e cruzamento de culturas diversas ;
Reformulacao estratégica e redefinicao de metas educativas;

Possibilidade de integracao de praticas ambientais e sociais transversais ao
curriculo;

Reforco das parcerias locais e redes educativas para tutoria, orientacao e
transicao escolar;

Desenvolvimento de sistemas internos de monitorizacao de impacto e
autoavaliacao pedagogica;

Implementacao de novos projetos
Alargamento das praticas de articulacao/desenvolvimento e flexibilizacao
curricular;

Desenvolvimento e incremento da participacao/articulacao com os Encarregados

de Educacao - “Acolher melhor os pais para escolarizar melhor os alunos”.

Aprovado em Conselho Geral no dia 27 de Outubro de 2025



5. ANALISE SWOT
AMEAGAS

Reducao do crédito horario para desenvolvimento de oferta educativa;

* Impossibilidade de continuidade de praticas bem-sucedidas por motivos
varios;

» Caréncias econdémicas de um numero significativo de alunos/familias;

e Desinvestimento de algumas familias face a escola;

e Desmotivacao escolar crescente de algumas faixas de alunos;

e Insuficiéncia de apoio técnico em algumas areas (nomeadamente TIC) e
impossibilidade de contratacao de técnicos adequados;

e Exigéncias crescentes de equidade, inclusao e sucesso integral;

e Cansaco acumulado da classe docente face as dificuldades crescentes da
profissdao e a sua elevada média de idades;

» Rotatividade de equipas educativas por efeito dos concursos;

* Multiplicidade de projetos e exigéncias externas com risco de saturacao
organizacional;

* Aumento dos fluxos imigratorios e consequente pressao nos recursos

disponiveis para responder as suas necessidades educativas.

Aprovado em Conselho Geral no dia 27 de Outubro de 2025



6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

De Inovacéo e
Desenvolvimento

Abrangente

que acolhe e afirma a diversidade

que garante o sucesso escolar e a e o sentido de pertenca a uma

qualidade das aprendizagens em, e comunidade.
para, novos paradigmas.
CONCRETIZAR
UMA ESCOLA
De Rigor Reconhecida
que assegura a exigéncia, através @ por formar cidadaos ativos,
da eficacia de acbes, com vista a “ responsaveis e participativos e que
uma escola eficiente. projetem uma imagem de escola

de qualidade e exceléncia.

Erasmus [t A

SCHOOL

SALDAVEL 8.
o Ensﬂ?;glﬁﬁumnﬂc MEN-+E [
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6.1. ESCOLA DE INOVAGAO E DESENVOLVIMENTO

01

Implementa
metodologias e
estratégias inovadoras,
de promocao do
autoconceito e do
sucesso escolar.

05

Promove condicoes de
trabalho/estudo e de
organizacao de
atividades/iniciativas
que permitem o
incremento e
enriquecimento das
competéncias
pessoais, sociais e de
comunicacao.na
ocupacao dos tempos
nao letivos.

02

Fornece ferramentas
de pesquisa, trabalho
e estudo autéonomo,
desenvolvendo o gosto
e a curiosidade pelo
saber, o raciocinio, o
empenho, a
responsabilidade, a
cooperacao e a
autonomia.

Valoriza igualmente os
conhecimentos
cientifico, tecnologico
e artistico, da
educacao para a
salde, para o
desporto e para o
ambiente e os valores
patrimoniais, da
histdria, da lingua e
da cultura portuguesa.
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03

Promove a formacao
integral do individuo,
tendo como pilares o
empreendedorismo e
capacidade de
realizacao, assim
como a formacao
civica e moral
condutora de escolhas
individuais
responsaveis.

07

Promove como
alternativas o ensino
artistico especializado
de musica, e o ensino
bilingue em Inglés, na
perspetiva do
desenvolvimento de
competéncias diversas
e do futuro
globalizado.

que garante o sucesso escolar e a qualidade das
aprendizagens em, e para, novos paradigmas

04

Sensibiliza para o
desenvolvimento
sustentavel, através da
promocao de atitudes
que visam a
racionalizacao dos
recursos e o combate
ao desperdicio.

Promove a atividade
experimental /
laboratorial e de
campo, metodologia
de projeto como
garantes da
interiorizacao dos
saberes e do
desenvolvimento de
competéncias.



6.2. ESCOLA RBRANGENTE

que pratica e afirma a diversidade e o sentido de pertenca a

01

Promove a equidade e
nao a igualdade
estrita.

04

Assegura uma resposta

educativa adequada a

diversidade de todos e
de cada um dos

alunos, quer no ensino

regular quer
promovendo uma
aproximacao a vida
ativa.

uma comunidade

02

Assegura a progressao
das aprendizagens e
desenvolvimento de

competéncias,
respondendo as
necessidades e
caracteristicas de
cada aluno.

05

Integra linguistica e
socioculturalmente na
comunidade e no
sistema de ensino
alunos oriundos do
estrangeiro e de
minorias étnicas.

Aprovado em Conselho Geral no dia 27 de Outubro de 2025

03

Combate o abandono
escolar, procurando
criar as condicoes
necessarias para que
cada aluno conclua
com sucesso o ciclo de
estudos a que se
propos.

06

Oferece outras
respostas socio
educativas que
estimulam os alunos,
sendo uma mais-valia
para a sua educacao
geral, e apoiam as
familias na ocupacéo
dos tempos nao
letivos.



6.3. ESGOLA DE RIGOR

que assegura a exigéncia, através da eficacia de acées, com
vista a uma escola eficiente

01

Planifica, com rigor, o
trabalho a desenvolver,
adequando-o aos
objetivos e as
situacdes concretas e
contextualizadas.

04

Avalia competéncias e
progresso das
aprendizagens,
reformulando a sua
acao educativa de
forma reflexiva e,
permanentemente,
através do diagnostico
e da avaliacao
formativa.

02

Potencia a reflexao
interpares, bem como
o trabalho
cooperativo e
partilhado de
docentes e nao
docentes,
promovendo o seu
desenvolvimento
profissional.

05

Combate e enquadra
as faltas de
responsabilidade,
empenho e
assiduidade, o
incumprimento dos
deveres de estudante
e 0 comportamento
indisciplinado e
desadequando.
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03

Diversifica e
diferencia
metodologias e
estratégias de
ensino/aprendizagem
atualizadas do ponto
de vista cientifico,
pedagdgico e didatico
e adaptadas as
exigéncias
contextualizadas.

06

Promove, enquadra e
responsabiliza os
encarregados de

educacao dos alunos

pelo seu
acompanhamento
atento e regular.



6.4. ESCOLA RECONHEGIDA

por formar cidadaos ativos, responsaveis e participativos e
que projetem uma imagem de escola de qualidade e

01

Reconhecida pela
oferta de um ensino
diversificado de
qualidade e por uma
imagem de
credibilidade, de

inclusao e de sucesso.

Dinamiza e valoriza
atitudes interventivas
dos alunos na
comunidade.

exceléncia

02

Que reconhece o
mérito e o valor junto
da comunidade
escolar.

03

Que se constitui como
um parceiro
estratégico,
promovendo
iniciativas de
desenvolvimento e
interesse mituo com
a comunidade e
instituicoes locais,
promovendo o
trabalho em rede.

Abre os espacos

escolares a sua

utilizacao pela
comunidade,

assumindo-se como
um recurso disponivel.
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7. DOMINIOS DA AVALIAGAO DAS APRENDIZAGENS

As trés Dimensoes da aprendizagem em trés eixos fundamentais e complementares, sao
operacionalizadas em quatro Dominios de referéncia que estruturam os Critérios Gerais
de Avaliacao:

I/ \
| Conhecimentos - eixo do Saber I
| Saberes e Praticas - dominio dos conhecimentos e a sua aplicacao: I
I (H) Sensibilidade estética e artistica; (I) Saber cientifico, técnico e tecnolégico; I

(J) Consciéncia e dominio do corpo ,
e /

Capacidades - eixo do saber-fazer

Raciocinio e Deliberagao - desenvolvimento do pensamento critico, da

resolucao de problemas e da tomada de decisao: |
(C) Raciocinio e resolucdo de problemas; (D) Pensamento Critico e pensamento criativo |

Comunicacéao e Autoexpressao - capacidade de comunicar, representar e
mobilizar saberes em contextos diversificados:
(A) Linguagens e textos;(B) Informacao e comunicacgao;

o e e e e e e e o

P T [ T 7 (S ) [ I I I R R [ i, o,

Atitudes/Valores - eixo do saber-ser/estar

participacao social:
(E) Relacionamento interpessoal; (F) Desenvolvimento pessoal e autonomia;
(G) Bem-estar, satide e ambiente;

e e e —— —

(

I

I

I

| Relacionamento e Autonomia - atitudes, valores, responsabilidade e
I

|

\
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8. OFERTA EDUCATIVA

A oferta educativa e formativa do Agrupamento procura responder de forma integrada as
necessidades dos alunos, assegurando percursos curriculares diversificados, atividades
extra-curriculares enriquecedoras e projetos diferenciadores. Paralelamente, visa dar
resposta as exigéncias socioeducativas emergentes da sociedade contemporanea, refletidas
nos contextos familiares e comunitarios de origem dos alunos, promovendo a equidade, a
inclusao e a valorizacao das potencialidades individuais.

A oferta educativa corresponde ao conjunto organizado de percursos, cursos, modalidades,
projetos e atividades curriculares e extracurriculares disponibilizados pelo agrupamento de
escolas, em conformidade com os principios do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatodria (PASEO) e com a legislacao em vigor.

[ | Assegurar a escolaridade obrigatéria Integrar medidas de suporte

a aprendizagem e inclusao
% (DL 55/2018), garantindo o acesso a 2 8

percursos regulares de ensino basico e
secundario, incluindo cursos cientifico-
humanisticos, cursos profissionais e
outras modalidades legalmente previstas.

(DL 54/2018), de forma a garantir
equidade no acesso, na participacao e
nos resultados de aprendizagem.

Abranger dimensées formativas
complementares

Valorizar a autonomia curricular

(até 25%), permitindo as escolas ajustar o
curriculo nacional as caracteristicas da
comunidade e as necessidades dos
alunos, através de projetos proprios e
estratégias diferenciadas.

como a educacao para a cidadania, a
promocao da literacia digital, cientifica,
artistica e cultural, a atividade fisica e
desportiva, bem como o acesso a
programas de apoio socioeducativo.

Em sintese, a oferta educativa do agrupamento € o instrumento que concretiza, de
forma estruturada e regulada, as aprendizagens essenciais, 0s percursos diversificados
e os projetos que asseguram a formacao integral dos alunos, em estreita articulacao
com a comunidade educativa e em conformidade com os diplomas legais em vigor.
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8.1. OFERTA GURRICULAR

Educacéao e Ensino Regular

&
Destinatarios: Alunos entre os 3 e 6 anos (pré-escolar) e alunos de 1°, 2° e 3° ciclos § /
S

» Educacao nas areas de conteldo definidas nas orientacdes curriculares nacionais

* Ensino de areas curriculares obrigatérias do curriculo nacional e, opcionais, de
ensino artistico e tecnologico:

e Técnicas de Expressao Plastica, Oficina de Teatro, Robdtica e Inteligéncia Artificial

» Educacao Moral e Religiosa - Catolica e Evangélica

» Lingua Estrangeira Il - Francés e Espanhol

* Portugués Lingua Nao Materna (PLNM) - niveis de proficiéncia A1, A2 e B1

 Ensino Bilingue em Inglés no ambito do Projeto PEBI da DGE (todos os niveis de
ensino)

e Oferta Complementar - Disciplina de Projeto nos 4°, 5° e 7° anos

* Educacao Fisica no 4° ano, ministrada por um Professor do GR 260

Ensino artistico especializado de Musica

Destinatarios: Alunos dos 2° e 3° ciclos que manifestem essa opcao curricular no 5° ano. C/g/j

oo

 Curriculo diferenciado do Regular, por substituicao de 3 disciplinas de caris
tecnoldgico/artistico por outras especificas da area artistica. Oferta ministrada
em articulacdo com o Conservatoério de Misica de Santarém.

Curso de Educacao e Formacao

Destinatarios: Alunos a partir dos 15 anos de idade que manifestem maior apeténcia pela vida
ativa ou alguma desadaptacao escolar ao Ensino Regular, encaminhados pela escola ou
reintegrados no sistema educativo. Permite reintegracao no Ensino Regular.

3

* Ensino com certificacao qualificante e equivaléncia ao 3.° CEB. Curriculo
diferenciado do Regular com areas curriculares do curriculo nacional, lecionadas
por docentes, e outras de formacao técnico-pratica, lecionadas por
técnicos/formadores.

PLA E
Destinatarios: Alunos imigrantes adultos com lingua materna diferente do Portugués %

e Portugués Lingua de Acolhimento - visa o ensino de Portugués falantes de outras
linguas.
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8.2. AP0IO E ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO

8.2.1.Reforgo e individualizag:ﬁo de estratégias de ensino/aprendizagem

Apoio Educativo
Destinatarios: Alunos com dificuldades de aprendizagem de diversa ordem.

Codocéncia com o objetivo de apoiar mais individualmente alguns alunos na sua
recuperacao.

Assessorias

Destinatarios: Disciplinas por decisao do Conselho Pedagogico. Turmas em que se verifique essa
necessidade.

Codocéncia com o objetivo de apoiar mais individualmente alguns alunos na sua
recuperacao ou apoio/desenvolvimento de aprendizagens.

Ninhos

Destinatarios: Alunos com dificuldades de Aprendizagem temporarias, passiveis de recuperacao e
retorno a turma.

Grupos de homogeneidade relativa, para superacao de dificuldades de aprendizagem
em diversas areas curriculares e de lacunas que impecam a progressao de estudos,

através de planos atividades de acompanhamento pedagogico e conforme descrito no
Projeto Mais Sucesso (P+S).

Desdobramentos

Destinatarios: Disciplinas por decisao do Conselho Pedagdgico.
Desdobramento (em disciplinas de carater nao experimental) das turmas em 2 grupos

com objetivo de desenvolvimento de competéncias especificas de oralidade ou
resolucao de problemas
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8.2. APOIO E ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO
8.2.2. EDUCAGAD ESPECIAL

Apoio especializado e individualizado

Destinatarios: Alunos com necessidades educativas especificas ao abrigo do Dec. lei n° 54/2018 de

6 de julho, de caracter grave ou moderado, que se encontram integrados a tempo inteiro em
turmas regulares.

Apoio por docentes do GR 910, no ambito dos RTP ou programas educativos individuais
e especificos e apoio curricular individualizado em sala de aula.

Unidades de Apoio Especializado - UAE Pré-escolar e 1° ciclo - EB Sao
Domingos, 2° e 3° ciclo - EB Alexandre Herculano
Destinatarios: Alunos com necessidades educativas especiais, portadores de multideficiéncia ou

similar, de carater grave e com défice de autonomia, que integram as turmas regulares a tempo
parcial e o restante tempo a Unidade Especializada.

Apoio especializado e individualizado, implementado por docentes com formacao
especifica em diferentes areas, através de programas educativos orientados para a
autonomia de vida, acrescido de terapias e treinos especificos, disponibilizados por
técnicos especializados, colocados no ambito dos Centros de Recursos para a Inclusao
(CRI).

Apoio curricular individualizado nas UAE

Apoio Extracurricular Individualizado

Destinatarios: Alunos com necessidades educativas especificas ao abrigo do Dec. lei n° 54/2018 de

6 de julho, de caracter grave ou moderado, que se encontram integrados a tempo inteiro em
turmas regulares.

ARLE - apoio para Reeducacao da Leitura e da Escrita
ADCE - apoio para Desenvolvimento de Competéncias Especificas.

CRI

Destinatarios: Alunos abrangidos por medidas seletivas ou adicionais ao abrigo do Dec. lei n°
54/2018 de 6 de julho, referenciados para estas terapias.

Centro de Recursos para a inclusao que disponibiliza, através de parceria com a
APPACDM, técnicos especializados que prestam terapias a alunos que delas necessitam.
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8.2. APOIO E ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO
8.2.3. OUTROS
EMAEI

Destinatarios: Alunos com alguma situacao especifica que preveja necessidade de
intervencao.

Equipa composta por:

Elementos Permanentes - 3 coordenadores de ciclo; 1 Prof Educacao Especial, 2
Adjuntas da Diretora, 2 Psicologos e 1 Educadora Social.

Elementos variaveis: professor titular da turma, pais ou encarregados de educacao do
aluno ou outros técnicos ou professores que intervenham com o aluno.

Avalia os casos dos alunos referenciados e apoia os profissionais das escolas,
deliberando medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdao para garantir o sucesso
educativo de cada um.

Projeto EPIS

Destinatarios: Alunos rasteados e com indicacao de risco.

Avaliacao detalhada e especializada de casos de risco, seguida de intervencao baseada
na evidéncia.

[1] Rastreio para detecao precoce de um conjunto de fatores potenciadores de
insucesso escolar presentes no Aluno, Escola ou Familia;

[2] Intervencao - Aplicacao de um conjunto de estratégias e/ou técnicas para garantir a
aquisicdo ou consolidacdo de competéncias neuropsicolégicas, para treinar
competéncias cognitivas e nao cognitivas a fim de promover aprendizagens e,
consequentemente o sucesso escolar e a qualidade do mesmo (com monitorizacao e
follow-up).

Gabinete técnico-pedagégico

Destinatarios: Alunos do Agrupamento e suas familias, docentes, técnicos e assistentes
operacionais.

2 Psicologos - Avaliacao, acompanhamento psicoldgico e orientacao vocacional;

1 Educadora Social - Apoio e acompanhamento de alunos e familias no ambito da
educacao social.

1 Mediadora Linguistica e Cultural - Apoio, acompanhamento a alunos e familias
imigrantes de lingua Portuguesa nao Materna.

Equipa de Educacao para a Saude que intervém em diversas areas em colaboracao e
articulacao com instituicoes da comunidade educativa.
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8.3. OUTRAS OFERTAS PEDAGOGICAS

Bibliotecas escolares / Salas de leitura

Destinatarios: Todos os professores e alunos do Agrupamento, desde o pré-escolar até ao 9.° ano.

Atividades educativas associadas a estes centros de recursos, para complemento ao
curriculo, de desenvolvimento de literacias e de aprendizagens sociais e culturais, bem
como de formacao em areas especificas.

AAAF (Atividades de Animacao e Apoio a familia)

Destinatarios: Todos os alunos do pré-escolar inscritos que, por necessidade da familia,
necessitem permanecer na escola apds as horas letivas.

Atividades educativas de frequéncia facultativa, com carater de animacao ludica, social
e cultural, para apoio a familia, dinamizadas por Técnicos e /ou Assistentes
Operacionais, supervisionadas pelos docentes titulares de grupo.

AEC (Atividades de Enriquecimento Curricular)

Destinatarios: Todos os alunos do 1.° CEB inscritos que, por necessidade da familia, necessitem
permanecer na escola apos as horas letivas.

Atividades de enriquecimento curricular de frequéncia facultativa, de carater ludico,
social e cultural, dinamizadas por técnicos/docentes das areas e supervisionadas por
docentes designados dos estabelecimentos.

Desporto Escolar

Destinatarios: Todos os alunos do 2.° e 3.° CEB, mediante inscricao. Alunos de 4° ano (Sobre Rodas)

Desenvolvimento de um largo espetro de atividades desportivas extracurriculares
(grupos-equipa), regulares e adaptadas, com carater de pratica regular com ou sem
competicao interescolar, que contribuem para a salde fisica e mental dos alunos, de
acordo com um projeto plurianual (revisto anualmente) aprovado pela DGEStE.
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8.3. OUTRAS OFERTAS PEDAGOGICAS

Apoio Tutorial Especifico

Destinatarios: Alunos de 2° ou 3° ciclos, com duas ou mais retencoes e/ou com algum risco de
retencao.

Com o objetivo de reduzir o abandono escolar precoce e promover O Sucesso
educativo através de um acompanhamento personalizado de um professor tutor.

Salas de Estudo

Destinatarios: Todos os alunos do 2.° e 3.° CEB, sem inscricdo, de frequéncia voluntaria apds as
horas letivas.

Salas de apoio ao estudo e esclarecimento de dividas com acompanhamento de
professores em pequeno grupo

Clubes e Projetos

Destinatarios: Todos os alunos do 2.° e 3.° CEB, mediante inscricao.

Atividades que pretendem alargar o espetro educativo e promover junto das criancas e
jovens a aquisicao de competéncias, de conhecimentos diversos, de criatividade e de
autoconfianca, através do desenvolvimento de projetos no ambito ambiental,
cientifico, cultural ou social. Sao organizados e dinamizados por docentes em tempo
pos-letivo. Destacam-se os projetos eTwwining, ERASMUS+, ECOESCOLA, Ciéncia-viva ,
Viola e Canto, entre outros de desenvolvimento anual consoante as disponibilidades de
planeamento.
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8.3. OUTRAS OFERTAS PEDAGOGICAS

GGC

Destinatarios: Todos os alunos do 2.° e 3.° CEB

Gabinete de Gestao de Conflitos que realiza atendimento de docentes aos alunos
com o objetivo de educar para a resolucao de situacoes de conflito e de desajuste
de comportamentos, detetar situacoes de Bullying e promover a seguranca e sa
convivéncia entre todos.

Aulas de Substituicao

Destinatarios: Todos os alunos do 1.°, 2.° e 3.° CEB

Aulas de substituicao, com ou sem plano de aula, realizadas por professores
quando os docentes titulares faltam.
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8.4. ESTRUTURAS COM FUNGIONAMENTO INDEPENDENTE
CUJOS DOGENTES ESTAO RFETOS AO RE

Intervencdo Precoce - Sistema Nacional de Intervencdao Precoce na Infancia
(SNIPI) - Equipa Local de Intervencao Santarém - Rio Maior

Destinatarios: Criancas com idades compreendidas entre os 0 e os 6 anos com alteracées nas
funcdes ou estruturas do corpo que limitam a participacdo nas atividades tipicas para a respetiva
idade e contexto social ou com risco grave de atraso de desenvolvimento, bem como as suas
familias - colocadas em domicilios, amas, creches e jardins-de-infancia da rede privada dos
concelhos de Santarém e Rio Maior.

Estrutura de acao conjunta entre a Saude, a Educacao e a Seguranca Social que presta
apoio integrado centrado na crianca e nafamilia, incluindo acbées de natureza
preventiva e reabilitativa. O Apoio Especializado é prestado por Técnicos Especializados
e Docentes de Educacao Especial, que desenvolvem as suas funcdes na comunidade.

CRTIC

Destinatarios: Alunos portadores de deficiéncia das escolas do Distrito de Santarém.

Avaliacao dos alunos com Necessidades Educativas Especiais integrados no ensino
regular, para fins de adequacao das tecnologias de apoio as suas necessidades
especificas, dar informacao/formacao dos docentes, profissionais, assistentes de
educacao e familias sobre as problematicas associadas aos diferentes dominios de
deficiéncia ou incapacidade.

EQUIFA LOCAL DE INTERVENCAD
Santarém | Rie Malor
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9. CENTRO DE APOIO A APRENDIZAGEM

O CAA é uma estrutura organizativa interna da escola/agrupamento que integra recursos
humanos, materiais e técnicos para apoiar a implementacao das medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusao, assegurando respostas adequadas as necessidades de todos os
alunos, em especial dos que apresentam maiores dificuldades de acesso, participacao e
sucesso educativo.

Funcdes principais segundo a legislacdo em vigor (DL 54/2018, art. 12.° e 13.°):

o=} Organizar recursos e medidas de suporte

AAA& universais, seletivas e adicionais, de acordo com os perfis dos alunos.

Y Assegurar a monitorizacdo e avaliacao
=

das medidas aplicadas, em articulacao com a direcao e os 6rgaos de gestao pedagogica.

Estabelecer ligacdo com familias e parceiros da comunidade

898 potenciando redes de apoio socioeducativo.

Promover a inclusao educativa

Jox
+Jo

assegurando que todos os alunos frequentam as turmas regulares e participam nas
aprendizagens comuns.

) "\ Apoiar docentes e ndao docentes
/ e ~ e .
na planificacao e implementacao de praticas inclusivas

; Articular intervencodes especializadas

professores de educacao especial, psicologos, terapeutas, técnicos especializados,
assistentes operacionais, etc.

Principios que o orientam (em coeréncia com DL 54 e com o PASEO):

Equidade Inclusao plena

garantindo que cada aluno tem o apoio assegurando a participacao de todos em
necessario para desenvolver o seu potencial. ambientes de aprendizagem comuns.
Flexibilidade e personalizacdo das Colaboracao interdisciplinar
aprendizagens através do trabalho em equipa entre
adaptando percursos educativos as professores, técnicos e comunidade
necessidades individuais. educativa.
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9. CENTRO DE APOIO A APRENDIZAGEM

O Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) constitui-se como o conjunto de recursos
organizacionais especificos, humanos e materiais, de apoio a aprendizagem e a
inclusao, disponiveis para que cada aluno tenha direito a aprender e a participar em

conjunto e em igualdade de oportunidades.

O CAA complementa o trabalho desenvolvido em sala de aula ou noutros contextos

educativos.
Desporto
Escolar
EMAEI PLNM
PEBI
BE/Salas
Clubes .
leitura
Salas de
Estudo
EPIS
Reforco e
individualizagdo
de estratégias de
ensino/
aprendizagem
CRI
Ensino Artistico
especializado de
musica
Gabinete
técnico-
pedagogico

Aprovado em Conselho Geral no dia 27 de Outubro de 2025

Educacao
Especial

CEF

AAAF e
AEC

CRTIC

ATE

UAE

IPI-ELI



10. AGAO ESTRATEGICA

Projeto + Sucesso (P+S) - inclui Projeto Aprender Mais Agora (AMA)

Apoio tutorial especifico

PLA em horario pos-laboral

Oferta extracurricular muito
diversificada

Constituicdo de Conselhos de
turma no 1° ciclo

Assembleias de delegados de
turma de 2° e 3° ciclos

Articulacio com a BE em
atividades de ambito
interdisciplinar

Intervencdo ativa dos Psicélogos
Escolares, Educadora Social e
Mediadora Linguistica e Cultural

Atendimento ao aluno (ATA)-hora
do DT para atendimento
personalizado aos alunos da
turma.

Intervencéao pedagobgica na
Avaliacao - Avaliacdo por Dominios
apoiada em grelhas normalizadas
por disciplina

Oferta Complementar de Disciplina
de Projeto em articulacdo com a
BE no 4° ano e metodologia de
projeto nos 5° e 7° anos

Supervisao pedagégica, nos termos
do Dec. Lei n° 75/2008 de 22 de
abril.
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PLNM em horario supletivo

Projeto EPIS

Flexibilizacado curricular e
dinamizacéo de DAC

Gabinete de conflitos no 2.° e 3.°
ciclos

Substituicao de aulas com
professores em falta

Observacao docente interpares
(com diferentes focos) para
disseminacao de boas praticas

Apoio  Educativo em  diversos
ambitos (Ninhos, Assessorias, e
Desdobramentos).

Autoavaliacao interna,
Monitorizacdo e propostas de
Inovacao

Identificacdo anual das areas
prioritarias de formacao docente e
nao docente e consequente
dinamizacao de agoes

Prevencdo de Riscos - Atividades e
Planos de educacdo civica para a
prevencao de riscos de varia ordem



1.

MONITORIZAGAO - SINTESE ANALITICR CAF/EDU

Indicador Dimensao de Resultado

TSE / TSEP / QSE Desempenho académico

TAE / TAbs / IRE Equidade e coesao social
Projetos, formacao, parcerias Processos e recursos
Satisfacao e feedback Cidadaos, pessoas e sociedade

11.1. MONITORIZAGAO - INDICADORES DE MEDIDA

ESCOLA DE INOVAGAO DESENVOLVIMENTO

Foco: Estratégia, processos e inovacao pedagogica.

Indicadores Representativos

N.° de projetos de inovacao pedagodgica

N.° de projetos extracurriculares

N.° de alunos em clubes/desporto escolar

N.° de atividades de ensino experimental e de campo

N.° de docentes com formacao em areas de inovacao pedagogica

(Ex.: Aprendizagem Baseada em Projetos, Aprendizagem Cooperativa, Gamificacao, Inquiry-Based
Learning, IA educativa, plataformas colaborativas, ambientes virtuais de aprendizagem; Dominios de
Autonomia Curricular, Content and Language Integrated Learning, etc.)

Taxa de Sucesso Escolar (TSE)

Taxa de Sucesso Pleno (TSEP)

Taxa de Qualidade do Sucesso (TQSE)
indice de Risco Educativo (IRE)

Taxa de Absentismo Escolar (TAbs)

Metas Horizonte 2029

Aumentar TSE em 10 p.p. e TSEP em 20 p.p.
Aumentar a TQSE em 15 p.p.

Reduzir o IRE global em 20 %

Reduzir TAbs em 30 %

70 % dos planos de aula com praticas inovadoras

70 % dos docentes formados em metodologias ativas
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11.1. MONITORIZAGAO - INDICADORES DE MEDIDA

ESCOLA DE RIGOR

Foco: Planeamento, desempenho e resultados.

Indicadores Representativos
e Taxa de cumprimento das planificacoes
e Resultados nas provas de afericao/exames
e Comparativo avaliacao interna/externa
e TSE, TSEP, TQSE por ano/ciclo
e TAE e TAbs comparativos
* N.° de relatorios de autoavaliacdo por departamento
* N.° de acdes de resolucao de indisciplina
* Percentagem de EE atendidos pelos DT

Metas Horizonte 2029
e Cumprir 100 % das planificacoes
e Obter resultados positivos em > 90 % das provas externas
e Atingir QSE > 60%
e Reduzir TAE para< 1%
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11.1. MONITORIZAGAO - INDICADORES DE MEDIDA

ESCOLA DE RECONHECIDA
Foco: Reconhecimento externo, parcerias e impacto social.

Indicadores Representativos
e N.° de parcerias e protocolos
* N.° de acbes de apoio a comunidade
e N.° de eventos locais/nacionais
e Grau de satisfacao da comunidade e parceiros
» Resultados dos estagios dos CEF
» Feedback positivo de stakeholders
e QSE dos cursos profissionalizantes
e TSE e TSEP por parceria/projeto

Metas Horizonte 2029

e Manter ou criar novas parcerias (= 1 novas parcerias/ano)
Atingir > 85 % de satisfacao dos parceiros e familias
Aumentar em 50 % a participacao em eventos externos
Manter TSE > 90 % nos CEF
Implementar > 3 acdes de cidadania/ano
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11.1. MONITORIZAGAO - INDICADORES DE MEDIDA

ESCOLA ABRAGENTE

Foco: Inclusao, diversidade e coesao escolar.

Indicadores Representativos

Percentagem de alunos estrangeiros e/ou pertencentes a minorias étnico-culturais.
N.° de alunos abrangidos por medidas seletivas e/ou adicionais de suporte a
aprendizagem e a inclusao

Taxa de Abandono Escolar (TAE), global e por nivel de ensino.

Taxa de Absentismo Escolar (TAbs), discriminada por ciclo e motivo.

AEC

N.° e diversidade de ofertas educativas diferenciadas (AEC, AAAF, ASE, cursos CEF,
programas bilingues e percursos articulados)

Taxa de Sucesso Escolar (TSE) por grupo de alunos com medidas de apoio

Nivel de satisfacao de professores e alunos com o clima e ambiente escolar, aferido
através de inquéritos periodicos.

Taxa de participacao dos Encarregados de Educacao (EE) em reunides, atividades e
projetos de escola.

N.° de iniciativas e projetos de promocao da inclusao, cidadania e bem-estar

N.° de parcerias e protocolos estabelecidos com entidades externas de apoio social,
psicologico e comunitario.

Metas Horizonte 2029

Reduzir a TAE em 50 %, assegurando trajetorias escolares completas e
significativas.

Reduzir a TAbs em 25 %, reforcando medidas preventivas e de acompanhamento
personalizado.

Atingir > 80 % de satisfacao com o ambiente escolar, entre alunos e docentes.
Assegurar a cobertura integral (100 %) dos alunos com necessidades de apoio
através de medidas adequadas.

Ampliar em 30 % a participacao das familias nas dinamicas escolares.

Consolidar uma oferta educativa diversificada e inclusiva em todos os ciclos de
ensino.
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12. MEGANISMOS DE RCOMPANHAMENTO, GONTROLO,
SISTEMATIZAGAO E DIVULGAGAO

Equipa de Autoavaliacdo, Monitorizacao e Inovacao Pedagégica

Equipa permanente: cinco elementos representativos de cada
ciclo de educacao/escolaridade;

Equipa alargada: os elementos da equipa permanente, dois
assistentes operacionais (1 do 1.° CEB e 1 do 2.°/3.° CEB), 1
assistente técnico, dois encarregados de educacao (1 do 1.° CEB
e 1do 2.°/3.° CEB), 3 alunos (um de cada ciclo de
escolaridade), direcao do Agrupamento.

INTERVENIENTES

Materiais e instrumentos de recolha de dados para avaliacao

« Analise documental, nomeadamente das atas das reunioes
de analise e reflexao;

INDICADORES

DE MEDIDA
« Plataformas institucionais ou sistemas de recolha de

informacao utilizados pelo Agrupamento;
« Inquéritos, sob a forma de questionario;
o Entrevistas estruturadas e semiestruturadas;
» Indicadores de medida.

ANALISE / REFLEXAO

Canais de comunicacao, de partilha de informacées e de
divulgacao

Plataformas Office 365 e INOVAR;
Pagina eletrénica do Agrupamento;

« Reunides de analise e reflexao; SISTEMATIZA(;AO

E DIVULGACAO

Plataformas institucionais disponibilizadas pela tutela.

Reunides de analise e reflexao

« Reunides semanais da equipa permanente;
» Reunides pontuais da equipa alargada;

« Reunides de departamento ou outras; REAJUSTE
« Conselhos de turma; E
MELHORIA

» Conselho Pedagogico;

» Assembleia de delegados de turma;

+ Reunides de assistentes técnicos e operacionais;
« Conselho Geral.
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13. DOCUMENTOS ORIENTADORES ANEXOS

e Regulamento Interno

* Plano Anual de Atividades

e Relatorio de Autoavaliacao do Agrupamento

 Critérios de Distribuicao de Servico

e Plano de Articulacao e Flexibilizacao Curricular

» Estratégia de Educacao para a Cidadania

e P+S (inclui AMA) - Apoio e Acompanhamento Pedagdgico

* Plano de Oferta Pedagdgica Extra Curricular e Outras

e Plano de Intervencao para a Inclusao (inclui regimento EMAEI e plano CAA)

e Documento Orientador da Avaliacao das Aprendizagens

e Plano de Formacao Interna

e Plano de Seguranca

* Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas /Regulamento
de controlo interno

» Contrato interadministrativo de delegacao de competéncias CMS
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