ANEXO 7 - PE 25.29

Plano + Sucesso (P+S)

Apoio e Acompanhamento Pedagogico
(de acordo com o Dec. Lei n°® 55/2018 de 6 de julho e o Plano AMA)
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1. Enquadramento

O Agrupamento define, na sua Visao, a ambicao de se afirmar como uma Escola de vanguarda e de
referéncia, onde a diversidade é valorizada, as multiplas literacias e inteligéncias sao potenciadas e se
promovem competéncias, principios e valores essenciais a formacao integral dos alunos. Pretende-se,
assim, garantir que nenhum aluno “fica para tras”.

O Agrupamento caracteriza-se por uma assinalavel heterogeneidade dos seus alunos, quer ao nivel
sociocultural, quer no que respeita aos ritmos e perfis de aprendizagem. Esta diversidade exige a
definicao de estratégias eficazes de prevencao do insucesso escolar, bem como de medidas orientadas
para a reducao das desigualdades e a promocao de trajetorias de sucesso para todos os alunos.

De acordo com o Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, que estabelece os principios da escola
inclusiva, estabelecendo “os principios e as normas que garantem a inclusdao, enquanto processo que
visa responder a diversidade das necessidades e potencialidades de todos e de cada um dos alunos,
através do aumento da participacdo nos processos de aprendizagem e na vida da comunidade
educativa”, reforca-se a necessidade de uma escola centrada na equidade e na participacao.

Paralelamente, o Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho, orienta para “uma escola inclusiva,
promotora de melhores aprendizagens para todos os alunos”, conferindo as escolas autonomia curricular
para ajustarem praticas e percursos pedagogicos as especificidades dos seus contextos e as necessidades
reais dos seus alunos, favorecendo o desenvolvimento das competéncias coerentes com o Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria (PASEO).

Neste enquadramento, o presente Plano + Sucesso Escolar (P+S) é concebido e desenvolvido em
articulacao com os Planos de Autonomia e Flexibilidade Curricular, de Oferta Pedagogica Extracurricular
e de Intervencao para a Inclusao, assim como com a Estratégia de Educacao para a Cidadania, com o
proposito de melhorar a organizacao pedagogica, diversificar praticas educativas e criar estruturas que
promovam a qualidade das aprendizagens, o bem-estar e a integracao social dos alunos. Constitui,
assim, um instrumento estratégico para assegurar uma resposta educativa coerente, inclusiva e
orientada para o sucesso de todos.

Considerando a heterogeneidade da populacao escolar e os resultados académicos dos ultimos anos,
0 Agrupamento define este plano como um instrumento estruturante para assegurar a melhoria
sistematica das aprendizagens, a equidade no acesso ao curriculo e a reducdo de assimetrias no
desempenho escolar.

Neste sentido, o P+S articula-se igualmente com as Metas Nacionais 2029, definidas pelo Ministério
da Educacao, que orientam o sistema educativo para a melhoria das aprendizagens, a equidade, a
eficacia das praticas pedagogicas e o reforco da inclusdao. Estas metas constituem um referencial
estratégico para a definicao dos objetivos, metas internas e acoes previstas, garantindo coeréncia entre
a intervencao local e as prioridades educativas a nivel nacional, e reforcando a intencionalidade

transformadora do presente plano.
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2. Sintese Executiva do Plano de Sucesso Escolar

O Plano de Sucesso Escolar do Agrupamento constitui um instrumento estratégico orientado para a
melhoria das aprendizagens, a prevencao do insucesso e a promocao da inclusao que, reconhecendo a
diversidade da populacao escolar, define um conjunto de acdes estruturadas para garantir respostas
educativas diferenciadas e equitativas.

O documento estabelece objetivos claros, centrados na reducao do insucesso, na implementacao de
praticas pedagogicas inclusivas, no reforco da articulacdo curricular, no desenvolvimento de
competéncias socioemocionais e na monitorizacao continua do progresso dos alunos. Inclui metas
mensuraveis (apoiadas no trabalho de Autoavaliacao do Agrupamento), estratégias operacionais (em
concordancia com os restantes documentos orientadores), definicao de responsaveis, cuidada analise e,
se necessaria, reformulacao anual.

Este plano tem como base a promocao do trabalho colaborativo e o desenvolvimento de acdes que
convirjam na integracao do saber, dando maior coeréncia as praticas educativas com o objetivo de
evitar ruturas e descontinuidades nos processos de ensino e aprendizagem. Pretende garantir a todos o
direito a aprendizagem e ao sucesso educativo, pela adequacao da acao educativa as especificidades do
aluno e da comunidade, pela contextualizacao interdisciplinar dos saberes e pela promocao de
aprendizagens ativas e significativas.

A execucao deste plano estratégico pressupde o envolvimento articulado de professores, técnicos
especializados, direcao e estruturas de supervisao, familias e parceiros externos, assegurando uma
abordagem sistémica ao sucesso escolar. Através da diversificacdo pedagodgica, da utilizacao de
metodologias ativas, da oferta de apoios especificos e da promocao do bem-estar, pretende-se
consolidar uma Escola de vanguarda, inclusiva e orientada para que nenhum aluno fique para tras.

Neste plano, o agrupamento exerce a sua autonomia para tomar decisées que visam a melhoria da
qualidade do ensino e aprendizagem, a efetivacao da educacao inclusiva, a implementacao curricular
na gestao interdisciplinar do curriculo, a educacao para a cidadania e a integracdo da avaliacao no
desenvolvimento curricular.

O P+S sustenta-se na analise dos dados internos, na identificacao das principais areas criticas e na
necessidade de garantir respostas diferenciadas adequadas ao perfil dos alunos. Para tal, define
objetivos claros, metas mensuraveis e um conjunto estruturado de acodes, distribuidas por areas de
intervencao prioritaria: apoio pedagogico especifico, diferenciacao pedagodgica, articulacao curricular,
promocao de competéncias socioemocionais € monitorizacao continua. Estabelece responsabilidades,
calendarizacao e indicadores de avaliacao que permitem verificar a implementacao das medidas e o
impacto nas aprendizagens. A monitorizacao realiza-se periodicamente, garantindo que as acées sao
ajustadas em funcao dos resultados e contribuindo para a construcao de uma cultura de melhoria

continua e responsabilizacao coletiva.
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3. Objetivos Gerais

1.

Promover a melhoria sustentada das aprendizagens, reforcando a qualidade e consisténcia do
ensino.

Reduzir o insucesso escolar, prevenindo situacdes de risco e consolidando mecanismos de
acompanhamento personalizado.

Responder, de forma inclusiva e pedagogica, ao crescente nimero de alunos imigrantes,
assegurando condicoes de integracao, aprendizagem e bem-estar.

Reforcar a inclusdo educativa, garantindo respostas diferenciadas adequadas ao perfil e
necessidades de cada aluno.

Aumentar a articulacdo curricular, potenciando coeréncia vertical e horizontal entre ciclos e
areas disciplinares.

Consolidar praticas de monitorizacao e avaliagdo interna, assegurando a tomada de decisao

informada.

4.0bjetivos Especificos, Metas e Acdes

Objetivo 1 - Aumentar a fluéncia leitora no 1° ciclo

Metas:

» Melhorar progressivamente o desempenho nos testes de fluéncia leitora no 2° ano, aumentando

em pelo menos 5% o numero de alunos que atingem o nivel esperado’ no final do ano letivo.

e Diminuir em 5% o nimero de alunos com avaliacao de insuficiente a Portugués no 4° ano.

e Assegurar que pelo menos 75% das turmas do 1.° ciclo desenvolvem projetos de leitura, pesquisa

e/ou literacia com a Biblioteca Escolar.

 Garantir que 100% dos alunos referenciados ao Gabinete Técnico-Pedagogico e ao Programa EPIS

sao avaliados, acompanhados e monitorizados segundo plano individual.

 Garantir que 100% das turmas utilizam grelhas de avaliacao intercalar e sumativa normalizadas,

e que os dados recolhidos permitem identificar melhorias no desempenho.

Acoes:

1. Realizacao de reunides de articulacao inicial entre Educadoras e Professoras que recebem os

respetivos alunos no 1° ano.

2. Realizacao de trabalho articulado de planificacao e avaliacao entre Professores Titulares,

Professores de Apoio e/ou de Educacao Especial e Técnicos que intervém sobre cada aluno.

Realizacao de Conselhos de Turma no 1° ciclo, que sao constituidos por todos os Professores e

1. Os niveis esperados de fluéncia leitora podem ser definidos com base nas Tabelas Normativas de Fluéncia de Leitura do 1.° Ciclo, produzidas
pela Universidade do Minho através do CIEC, no dmbito das Provas de Avaliacdo da Fluéncia de Leitura (PAFL) desenvolvidas para os testes de
proficiéncia leitora do Ministério da Educacdo. Estas tabelas apresentam valores de referéncia por ano de escolaridade — incluindo médias
de palavras lidas por minuto (ppm), distribuicdo por percentis (P10, P25, P50, P75, P90), taxa de erros, precisdo e prosédia — permitindo uma
interpretacdo padronizada dos resultados e a definicdo de metas de aprendizagem mensuradveis.
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Técnicos que atuam sobre todos e cada um dos alunos da turma - média de 2 reunides por semestre
das quais sao lavradas atas com informacdes qualitativas e descritivas sobre a
evolucao/motivacao/assiduidade dos alunos e eficacia/reformulacao das medidas aplicadas,
estratégias e/ou metodologias.

3. Apoio educativo em sala de aula aos alunos que apresentem maiores dificuldades, com criacao
grupos de trabalho flexiveis com diferenciacao pedagogica sistematizada;

4. Criacao de Grupos de alunos que frequentam a disciplina de Portugués Lingua Nao Materna, com
lecionacao em paralelo por outro Professor quando existe nUmero minimo de 10 alunos;

5. Avaliacao e diferenciacao pedagogica de acordo com o nivel de proficiéncia do aluno, definidas no
ambito das medidas de apoio a aprendizagem e a inclusao.

6. Intervencao do Gabinete Técnico-pedagdgico, mediante referenciacao, de ambito psicopedagodgico,
social ou linguistico-cultural;

7. Implementacao do Programa EPIS a partir do 1° ano - Rastreio de risco/Planeamento de estratégia

e intervencao individual sobre o aluno/Monitorizacao e ajuste;

8. Articulacao curricular com intervencao das Bibliotecas escolares/Professoras bibliotecarias:

8.1. Na Disciplina de Projeto - esta disciplina é lecionada pelas Professoras bibliotecarias ou por
outro/a que utiliza as mesmas estratégias e metodologias no ambito da leitura e da pesquisa e
tratamento de fontes de informacao para consecucao dos projetos;

8.2. Com implementacao do projeto "LER fora da Escola” que nasceu da parceria entre a Rede de
Bibliotecas Escolares e a Fundacao Belmiro de Azevedo. Este projeto pretende preparar e
desenvolver competéncias de leitura, assim como promover o gosto pela leitura, através de um
trabalho sistematico no ambito da propedéutica, do treino e da valorizacao da leitura no espaco
familiar, com o devido apoio da escola e da biblioteca. O projeto é operacionalizado através de
roteiros disponibilizados aos pais com sugestdes de estratégias de leitura (ludicas, mas
intencionais) com os filhos e de acdes a implementar nas rotinas diarias da familia e da crianca.

9. Registo e Monitorizacao da Avaliacao através de Grelhas de informacao intercalar e avaliacao
sumativa, normalizadas. Informacdes quantitativas sobre a evolucao e o desempenho dos alunos de

acordo com o Documento Orientador da Avaliacao das Aprendizagens.

Objetivo 2 - Potenciar praticas pedagogicas diferenciadas nos 2° e 3° ciclos

Metas:

« Potenciar a utilizacao de estratégias diferenciadas de ensino/aprendizagem, garantindo que pelo
menos 90% dos professores as implementam de forma regular, conforme evidenciado em
instrumentos diferenciados de avaliacao formativa e sumativa (grelhas de avaliacao
normalizadas), nas planificacdes e nos relatorios de avaliacao interna.

e Assegurar que, até ao final do ano, pelo menos 70% dos alunos referenciados para ninhos de

recuperacao, oficinas de escrita/oralidade ou salas de estudo demonstram melhoria em, pelo
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11.

menos, um indicador mensuravel para cada disciplina em questao (por exemplo: fluéncia,
producao escrita, oralidade, resolucao de problemas ou desempenho em testes).

o Garantir medidas universais e seletivas para 100% dos alunos sinalizados.

e Assegurar que, em cada periodo, pelo menos 90% dos professores implementam praticas
consistentes de avaliacao formativa, evidenciadas através de registos explicitos de feedback nas
grelhas de avaliacdao normalizadas e/ou na plataforma Inovar, em conformidade com o

Documento Orientador da Avaliacao das Aprendizagens.

Acdes:

Participacao (sempre que possivel) dos antigos Professores de 4° ano em reunides iniciais de Conselho
de Turma de 5° ano, para informacao/articulacao nos casos que carecem de intervencao mais
dirigida.

Constituicao de ninhos de recuperacao de matematica no 5°ano, com um maximo de 12 alunos -
constituicao temporaria e lecionacao por outro Professor, de grupos de alunos em funcao das suas
necessidades, promovendo, num trabalho de articulacao entre os dois docentes, a superacao das
dificuldades e o posterior prosseguimento do trabalho na turma. Realizacao de trabalho articulado
de planificacao e avaliacao.

Desdobramento de um tempo Portugués/Inglés ou Portugués/Matematica para constituicao de
oficinas de escrita (Portugués)/treino da oralidade (Inglés)/ resolucao de problemas (Matematica).
Implementacao do Apoio Tutorial Especifico preconizado pela EduQA, enquadrado pelo Despacho
Normativo n.° 10-B/2018, no seu art.°® 12°.

Implementacao do Programa EPIS - Rastreio de risco/Planeamento de estratégia e intervencao
individual sobre o aluno/Monitorizacao e ajuste.

Apoio direto do Professor de Educacdo especial, em particular nas disciplinas de Portugués e
Matematica, aos alunos com medidas seletivas e/ou adicionais.

Atribuicao de Assessorias em algumas disciplinas/turmas (de acordo com as necessidades e
disponibilidades de crédito horario).

Articulacao continua com o Plano de Intervencao para a Inclusao.

Criacao de salas de estudo das disciplinas com maior insucesso.

. Reforco das praticas de avaliacao formativa e feedback aos alunos (de acordo com o Documento

Orientador da Avaliacao das Aprendizagens).
Intervencao do Gabinete Técnico-pedagogico, mediante referenciacao, de ambito psicopedagdgico,

social ou linguistico-cultural.
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Objetivo 3 - Melhorar a articulagao curricular

Metas:

o Garantir que todos os ciclos, departamentos e subdepartamentos realizam, no minimo, uma
reunido formal de articulacao por ano letivo.

e Assegurar que todos os docentes realizam, pelo menos, uma aula de observacao interpares por
ano, com formularios devidamente preenchidos e discutidos.

o Garantir que, até ao final do ano letivo, 100% das turmas realizam pelo menos um DAC.

o Otimizar, dentro das limitacdes de financiamento, o nimero de turmas, docentes ou alunos
envolvidos em projetos ERASMUS, eTwinning ou iniciativas internacionais, garantindo a producao

de relatorios finais e evidéncias de impacto pedagogico dos projetos desenvolvidos.

Acdes:

Implementacao de metodologias ativas e promotoras de articulacao de curriculos e aprendizagens:

1.1. Realizacao de DAC em todas as turmas;

1.2. Implementacao da Disciplina de Projeto no ensino Basico (DP1, DP2 e DP3) para alicercar e
promover a utilizacdo da metodologia de projeto e as competéncias que lhe estao associadas;

1.3. Utilizacao da metodologia CLIL (projeto PEBI);

1.4. Articulacdo com a BE em projetos e atividades varias;

1.5.Promocao de projetos interdisciplinares e interciclos, atividades e outros projetos
diferenciados, em Plano Anual de Atividades ou Plano Curricular de Turma, para

desenvolvimento de competéncias diversas e alargamento de “horizontes” de aprendizagem;

Realizacdo de reunides Conselho de Turma de articulacao e avaliacao intercalar em ambos os

semestres;

Reunides de articulacao entre ciclos, departamentos, subdepartamentos.

Realizacao de Observacao docente interpares, com objetivos de formacao/enriquecimento das
praticas letivas internas. Cada docente observa duas aulas por ano (com calendario organizado pela
direcao) de um ciclo/disciplina/area curricular definida anualmente em CP. Em cada aula é
preenchido um formulario de registo da observacao realizada e da reflexao conjunta entre os dois
docentes (o observante e o que lecionou a aula observada), cuja informacao é depois compilada e

analisada para efeitos de enriquecimento profissional e ajustamento continuo.

Promocao de projetos ERASMUS, eTwwining e outros.
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Objetivo 4 - Adequacao das respostas educativas ao aumento acentuado de alunos

imigrantes

Metas:

Garantir que 100% dos alunos identificados com necessidades de aprendizagem em Portugués
Lingua Nao Materna frequentam turmas de PLNM adequadas ao seu nivel de proficiéncia.
Assegurar que todos os alunos imigrantes referenciados para acompanhamento EPIS beneficiam
de intervencao estruturada e monitorizada.

Assegurar que, até ao final do ano letivo, pelo menos 50% dos alunos provenientes de paises
lus6fonos apresentam melhorias mensuraveis na performance em Portugués, nomeadamente na
compreensao lexical, interpretacao de textos e producdo escrita (grelhas de avaliacao
normalizadas).

Garantir que o mediador linguistico e cultural intervém com, pelo menos, 90% dos alunos

referenciados.

Acdes:

5.1

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

. Criacao de turmas de PLNM, com os diferentes niveis de proficiéncia, em horarios supletivos

comuns para permitir a todos os alunos a frequéncia e transicao de nivel sempre que necessario.
Os alunos devem assistir (sempre que possivel) as aulas da disciplina de Portugués, juntamente
com a sua turma, para adquirirem aprendizagens em imersao e realizarem atividades propostas
pelo Professor PLNM, embora nao sejam avaliados nessa disciplina.

Criacao de uma Sala de Estudo especifica de Portugués dirigida a alunos imigrantes provenientes
de paises luséfonos, centrada no apoio a adaptacao ao portugués europeu.

Reforco de horas, com crédito horario, ao Mediador Linguistico e cultural para intervencao junto
dos alunos imigrantes lus6fonos.

Implementacao da metodologia EPIS ACOLHER - educacao inclusiva para criancas e jovens
migrantes.

Criacao de turmas Portugués Lingua de Acolhimento para melhorar a proficiéncia linguistica em
Portugués das familias dos alunos imigrantes nao luséfonos.

Integrar familias e comprometé-las com o sucesso escolar.

Objetivo 5 - Promover o bem-estar e a integracao social

Metas:

Garantir que 100% das situacoes referenciadas ao Gabinete de Gestao de Conflitos sao
acompanhadas e intervencionadas.

Garantir que, ao longo do ano letivo, pelo menos 80% das turmas participam em atividades
culturais, artisticas, desportivas ou de sensibilizacao inscritas no PAA e orientadas para o bem-
estar, inclusao e seguranca, com registo de participacao e avaliacao qualitativa do impacto.
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e Reduzir em pelo menos 10% o nUmero de situacdes sinalizadas de comportamentos intimidatérios
ou bullying ao longo do ano letivo.
e Aumentar em 10% a percecao de seguranca no espaco escolar entre os alunos, medido através

de inquérito anual.

Acoes:

Projeto de mediacao de conflitos e promocao de competéncias socioemocionais - Gabinete de Gestao

de Conflitos. Implementar um gabinete para intervencao em situacoes de:

1.1. suspeita de Bullying ou qualquer outra em que o aluno se sinta incomodado ou agredido;

1.2. comportamento incorreto nas salas de aula;

1.3. casos participados de qualquer conflito ou comportamento passivel de intervencao técnico-
pedagogica ou disciplinar.

Implementacao do Plano de Inclusao nomeadamente no acolhimento pessoal (pela equipa de

acolhimento e pelos seus pares) aos alunos recém-chegados e realizacao de dinamicas de

acolhimento e integracao de alunos migrantes.

Inscricao na OT das Reunides de Conselho de turma de um ponto em que seja abordada a analise e

definicao de estratégias de promocao do bem-estar e integracao de cada um dos alunos da turma.

Realizacao e inscricao em PAA de atividades culturais, artisticas e desportivas inclusivas.

Alocacao de uma das horas de DT para atendimento aos alunos da turma.

Realizacao de Assembleias de Delegados de Turma em que estes, em representacao dos alunos da

sua turma, expoem os seus anseios e desejos diretamente a Diretora no sentido de “moldar a Escola

mais a sua medida e agrado”.

Articulacao com a PSP-Escola Segura e a GNR na dinamizacao de acées de sensibilizacao e promocao

da seguranca em varios ambitos (nomeadamente Bullying e consumo de substancias).

Intervencao do Gabinete Técnico-pedagdgico no ambito psicopedagoégico, social ou linguistico-

cultural;

Participacao das Associacoes de Pais e Encarregados de Educacao em momentos festivos e de outra

ordem que se considere pertinente.

Objetivo 6 - Monitorizacdo e Ajustamento Continuo
Metas:

e Garantir que 100% das disciplinas utilizam as grelhas normalizadas de avaliacao (formativa e
sumativa), adaptadas as especificidades da area disciplinar.
e Assegurar que, em todos os ciclos e anos de escolaridade, os dados relativos ao desempenho

geral, assiduidade e comportamento sdo recolhidos, no minimo, nos momentos de avaliacao
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intercalar e de avaliacao final, permitindo identificar os alunos que necessitam de intervencao
pedagogica ou apoio acrescido.

Garantir que todos os Departamentos, Subdepartamentos e o Conselho Pedagdgico realizam, pelo
menos, uma reuniao formal por semestre destinada a analise dos resultados e a definicao de

ajustamentos pedagogicos.

Acdes:

1.

Construcao e utilizacao de instrumentos de registo de avaliacao normalizados/comuns (Grelhas),
mas adaptados a cada disciplina.

Recolha periddica de dados (classificacoes, faltas, comportamentos).

Reunides (de Departamento/Subdepartamento e Conselho Pedagdgico) de analise de resultados
e definicao de ajustes.

Monitorizacao trimestral do desempenho académico/Producdao de relatérios de analise de
resultados no final de cada semestre.

Divulgacao dos resultados/analise estatistica de progresso em CP.
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